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Vaste chantier informat$ffi

Le contrat pour la construction d'une nouvelle
application n ÉrÉ lrrilsuÉ À uN coNsoRTluM MruÉ ptln

ACCENTURE, qui était opposé à IBM.

celui-ci.a été rejeté hien Plus
aucun obstaclg ne devrait dé-
sormaig retarder la signature
du contrat.

Le projet de I'ONP, qui
concerne rien mois que les.
trois riiillions' de fonctionnai-
res français, ne manque pas
de défis. << C'est un program-
me d'une dimension €xc€p:
tionnelle par son volume >>,
de lâvis même de Sophie Ma-
hieux, la directrice de I'ONP
<< La vraie difficulté du projet,
c'est la capacité à traduire les
règles de gestion des poPula-
tions de fonctionnaireq, qui
sonttrès diverses, dans un sys.
tème unique, avec une telle vo-
lumétrie >r, résume une source
industrielle.

Cette nouvelle so,lution infor-
matique viendra remplacer un
système de paie dont,< la pé-
rennité est aujoutd?hui mena-
cée rr, selon unlrapport dellns=

date des

pection génér.ale des finances,
publié fin 2006. lJapplication
de paie du Trésor public date
en efet des années Lg7O.
<< Il n'existe plus arijourd'hui
qutne poignée de persoirnes
qui savent la maintenir et qui
sont proches de la retraite->,
indique un bon connaisseur
du iujet" LlefrcacitéÏu sys-
tème. pâtit également dune
<< organisation éçlatée > et
d'rine < mutualisation insuffi-
sante >, selon I'inSpection des
finances.
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Concrètement, la collecte
des inforrr,rationÈ néceSsai-(ès
à la paye des agents publiçs est
aujourd'hui assurée au niveau
mêrne des ministères. Plus de
IO.OOO ipersonnes tr.4@lent
sur ces sujets, avec des dizai
nes d'applications différentes,
et des écarts de produetivité
importants. T.eS informations
sont ensuite transmises au Tré-
sor public, qui calcule et édite,
les bulletins. Mais I'interface
des sytèmes d'information de
ressources humaines des mi'
nistères avec I'application du
Trésor n'est pas généralisée,
ce qui implique,de nouvelles
saisies de dorinées, avec leg,,
risques d'erreurs àla clé. ,., "",

E REDUCTIONS D'EFFECTIFS. ,:
La rnise en æuvre-d'un.ngÈi
veau syslème, dlinformatiorir": *Ë'
Trésor devrait permettre un
certain nombre d'économies,
selon les promoteurs du pro-
jet. LONP a évoqué <, la pos-
sibilité dâtteindre un retour
sur investissement du projet
sur cinei ans >>, I-es économies
proviendront..notamment de
I'explo:i!4tion,,et du maintien
du sytème dlinformation, uni-
que et rénové.. liapplication
permettra égafement << des
gains de sâisie >, selon un in-
dustriel. Autrement dit : des
réductions d'effectifs en char"
ge de ces missions. Comme lâ
formulé Sophie Mahieux il y a
quelques semaines << de nou-
veaux métiers vont apparaître,
d'autres vont év.oluer, tout ceci
nécessitera uii accompagne-
qent ar: plus près des admi-
nistrations >2. ,+

Le calendrier' piévisioniiel
prévoit quç,,!a constructign
de la solutidn,soit engagée,en
2 OIO -2 Ol-l.,,Uç'ph ase pi,Iôte
devrait enstiitêijêtre lanéée
début 2O12,ravànt le déploie-
ment proprement dit de"lâp-
plication, prél'u par paliers,
et qui prendra'r plusieuri
annéès. r '

$est un chan-
Itier informa-

tique public
critique qui
va aboutir
à là mise au

point d un nouvel outil de paye
pour les quelque Srm.illions de
ionctionùireô français. À l'is-
sue d'un appel dbftes de plus
d'un 4n, l'Qpérateur national
de paye (ONP), la structure
pub]iqug créée en^2OOl pour
modgrniser.la chaîne de paye
de l'Etat, vien! selon nos in-
formations, de retenir. fa pro-
position du consortium mené
par la société de services amé-
ricaine Accenture. : €e' eonsor-
tium comprend également la
britânnique'Logica, Ia fran-
çaiçe Sopr4 en sous-traita"nce,
et léditeur français de Iogiciels
HR-Access,'

Selon un connaisseur 
'du

dossier, la construction de
la solutionJnformatique de-
vrait coriter aux alentôurs de
70'à80 millions d'euros. Mais
I'ensemble, du projet, avec les
déploiements dans les admi-
nistrations. ia formaticin'des
agents, etc. représentera un
investissement << trois à cinq
fois supérieur >, difficile àchif-
frer à cejour.

Le grand perdant de lâppel
dbffres est IBM, qui menait
le consortium concurrenJ,, au
sein duquel il était associé à la
sqciété de services française
Stèria et à léditeur s,llehiand
de progiciels'SAf. IBM; avi.qé
de sa défaite fl,n août, selon
nos informations, avait déposé
un;recours en référé devant le
tribunal administratif sur Ia
validité de la'procédure. Mais

pu'blic
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T,, ,4,ççT çll1 {fu vont-etles se
I retrouver demaln oans le
J-l même svndicat ? Les secrétai-
res généraux des deux organisa-
tions. tiernard Thibault et,Gérard
Aschieri, en ont-ils Parlé, samedi
rz septembre, lors d'un tête à tête
discret à la FêtedeI'Humanité?

Officiellement, la discussion a
perté surles <convergences r etles
tactions communesD que vont
organiserla CGT et la FSU, I'une sur
la formation professionnelle à
Caen le to novembre et l'autre sur
la petite enfance à Toulouse le
zlnovembre.

Fusionner? La question inquiè-
te et divise les rangs de Ia CGT et de
Ia FSU. A trois mois du congrès de
la CGT, du 7 au rr décembre à Nan-
tes, à cinq mois de celui de la FSU,
du t"'au 5février zoro à Lille, il
n'estpas question de semerle trou-
ble dans l'esprit des militants.

Le secrétaire delaFSU
récusetotrte
perspective de
( fusion absorption
qui seraitune
mauvaise approche ))

CGT et FSU se rapprochent
et annoncent
des initiatives communes
A quelques mois de leurs congrès respectifs,
un group.e de travail réunit lel deqlsyndicats

hÊ1or',rW- y'{ 6

< La question ne se pose pas en
ces termes et Ia FSU ne viendra pas
avec armes et bagage$ convient la
secrétaire confédérale de la CGT,
Maryse Duma s. Si cela passe par Ie
haut et que Ia base n'enveut pas, ce
sera une catastrophe avec, à I'arri-
vée, moins de syndiqués et plus de
division. tt

Pour autant, r a ucune organisa-
tion ne peut év iter de se poser Ie pro-
blème de son avenir sans réJ'léchir à
des alliances de force s n, a confié au
Monde.samedi. Gérard Aschieri. Si
le secrétaire de la FSU récuse toute
perspective de < fusion absorption
qui serait une mauvaise appro'
che r, il avoue que Ia réforme de la
représentativiié, dont la loi a été
votée le zoaoût 2oo8, et la situa-
tion sociale actuelle accélèrent les
processus. < Nous ne pouvons res-
ter éternellement privés du niveau
interprofessionnel, il y a des ques-
tions sur lesquelles nous devons
pouvoir discuter et négocier t, fait
valoir M. Aschieri.

Les discussions bilatérales ont
commencé en fait en mars. Un
groupe de travail, réunissant cinq

dirigçants de chaque organiPsl
tion, s'est mis en place. Lundi soir,
ce.groupe se réunissait à nou-
veau.' 

D'un côté, la FSU qui pèse quel-,
que 165ooo ,adhérents dont

Toooo au SNES dans le second
degré et 52ooo au SNUIPP dans ie
premier degré. De lautre, Ia CGT
avec 65 ooo adhérents à la fédéra-
t ion de l 'enseignement, de.la
recherche et de la culture (FERC) et,
au total, quelque 2ooooo cartes
dans la fonction publique, tous sec-
teurs confondus. La CGT existe
dans l'enseignement profession-
nel, mais ne représente rien dans
le premier et lp second degré.

Si l'addition n'est pas d'actuali-
te, certains y pensent à moyen ter-
me. Jean-Marc Canon; secrétaire

iénéral de l'Union générale des
fédérations de fonctionnaires
(UGFF-CGT), n'< exclut pas que Ie
mo uv eme nt sy ndical se re co nst r ui-
se en regroupant desforces aujour'
d'hui séparées>. Richard Béraud,
secrétaire !énéral de la FE|C-CGT,
se veut plus prudent. < Certains
veulentmettre Ia charrue avant les
bæufs etaller au-delàd'une simple
converqence dansles luttes r, dit-il.

Au confrèiiluTNEgèn mars à
Perpignan, une résolution a claire-
ment reposé un problème, qui fut
à |ordre du iour de plusieurs
congrès de la FSU. u Le SNES æuvre
avec Ia FSU à I'uniJication du mou-
vement syndical autour d'une
conception d'un syndicalisme de
transformation sociale et de lutte
(...) r, dit la résolution finale.

De quoi raviver tous les fantas-
mes. PourGilles Moindrot, le secré-
taire général du SNUIPP, explique
que les enseignants du premier
degré n'iront pas à la CGT, mais ils
<< souhaitent que Ia FSU travaille
avec un maximunt'diorganisa-
tions syndîcales>. <Avec Ia aGT,
pourquoi pas, dit-il,.mais il nefaut
pas de relationparticulière. >

Jean-Michel Drevon, de Ia ten-
dance Ecole émancipée (histori-
quement proche de l'extrême gau-
che et de l'ex-LCR), craint,lui, r< une
satellisation autour de Ia CGT > eTil
souhaite que < le pôle de "transfor-
mation sociale" intèare aussi SoIi'
daires>. Pour réponâre à ce souci,
la FSU a décidé aussi de mettre en
place un groupe de travail avec
Solidaires, dont la première réu-
nion aura lieu mercredi. I

RémiBarroux
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Le gouvernement va plafonner la nouvelle contribution économique territoriale à 3 o/o de la valeur ajoutée,
et pérmettre aux entreprises perdantes d'étaler les effets de la réforme sur cinq ans. Les ( supergagnants >
(EDF, GDF Suez, Areva, SNCF, France Télécom) seront taxés à hauteur de 1,1 milliard d'euros.

T "t ""tteptites 
dites de ré-

I seaux ne f igureront Pas
I-.1parmi les grands gagnants-de
la suppression âe h tBxe Profes-
sionnèite. Il en a été décidé air-tsi
par le gouvemement qqr, sous
couvert d'alléger I'imPôt des eta-
blissements inîustriels^, ne souhaite
pas oftir des gains < iniustifies ' aux
entreprises et aux activitéis non"de-
Iocaliiables. LEIysée, qui a re.nd.y
hier ses demiers arbitr?ges, prevolt

ainsi de rfowelles taxes pour récrr-
pérer; quasi intégralement' le gain

de cerx qu'il quzrlifie de << supuga-
gna4ts | ' Èur, cor suez, la SNCR
fueva,'France Télécom et les oPera-
teurs de téléphonie mobile. Ce-lles

frappant lénergle iiont en priorité
au niveau côrnrnunal et intercom-
mirnal. Les taieqsur les télécoms et
Ies équipements ferroviaires.setont
ve$ées aux regtons, competentes
en là matière dePuis 1997.

Victoires pour le patronat
Outfè qu'elles rétablissent le lien
enûe impôtret territoirg ces tuxes
permettront surtout de réduire
d trn cinquième la facture de l'Etat :
jusqu'alon, le coût de la réforme
était estimé à 5,5 milliards d'euros
par an, net d'impôt sur les sociétés
hS). t 

"s 
Uxes frappant les o supsT-

gagrunts > de'raient permetEe de
Écupérer 1,5 milliard d'euros arr-ant

IS et I,I25 milliard après
J. Les mesues en faveur

des perdants (intérim, grossistes,
banqueg etc.) devraient représen-
ter 440 millions d'euros en régime
de croisière et 500 millions de plus
I'an prqchain. Elles seront ciblées
non sur les 70.000 établissements
perdants, mais sur les 42.000 les
plus pénalisés, dont l'impôt estma-
jo ré  de  p lus  de  I0  % ou de
500 euros au moins. Ceux-ci pour-
ront étaler les effets de Ia réforme
sur cinq ans: en 2010, ils paieront
le même impôt qu'en 2009.llimpôt
croîtra ensuite, de manière linéaire,
les quate années sui ntes. Si le

surcrold'impôt atteint 1.000 eurgg
par exemple, ils paieront zéro euro
supplémentaire l'an prochqin, puis
250 euros supplémentaires en
2011, puis 500 en 2011... pour n'en-
fter.dans le droit commun qu'en
2015.

Au-delà de cefte mesure de
court terne, le patorlat a obtemr
trois auûes victoires de taille: la
contribuûon économique territo-
tiale, qt remplace h T! sera ola-
fonnée à 3 % de Ia valeur ajoutée,
au fieu de 3,5% auparavant. Un
a b a t t e m e n t  f o r f a i t a i r e  d e

1.000 euros sera également pro-
posé aux petite$ en@dses, réali-
sant moins de I ou 2 millions de
chiffre d'a-ffaires.

lmpôt sur les transformateurs
Pour les entreprises à forte inten-
sité de main-dæuwe, enfn, I'im-
pôt sera plafonné'en fonction du
chiffre d'affaires. triintérim sera
ainsi beaucoup moins pénalisé
qu'il nhurait dû lêtre. Au totel, la
réforme en régime de çroisière de-
vrait donc repiésenfer un coût net
d'IS de 4,8 milliards d'euros.

Si elle réduit les charges sur l'in-
vestissemèht: 'la réforme menée

de 14 milliards d'euros. La réforme
pounait également permettre la
création de 85.0O0 emplois, es-
time la DGTPE. " Il ne faut pas voir
la réforme comme tatnante pour
les entreprises et perdante pour le
budget de I'Etat. C'est Ie meilleur
moyen d'arrêter la hausse du chô-
mage >, aestimê hier la présidente
du Medef, Laurence Parisot.

par Christine Lagarde ne simplifie
pas le Code des impôts, qui com-
portera l'an prochain une série de
nouveaux prélèvements sectoriels.
Les discussions ayec EDg premier
contibuteur dê la taxe profession-
nelle (I,3 milliard d'euros), ont été
particulièrement complexes. I-e
gouvemement a finalement re-
noncé à laxeq les pylônes, qriLi ap-
partiennent aux distributeurs.
Mais I âectriCien ép1a taxé au titre
des rans{g5mateurs du secteur ré-
gulé, appartenant à ses filiales RTE
(haute'tension) et EIDE (basse
tension). Ce prélèvement appor-
tera une centaine de millions
d'euros. Une deuxième taxe frap-
pera toutes les ceirtrales de pro-
duction dénergre qu'elles soient
nucléaireg hydrauliques ou ther-
miques. Pour EDg qui possède
19 centrales nucléaires, Ml -cen-
trales hydrauliques et 25 tranches
thermiqueg Ie prélèv-ement sera
compris entre 450 et 550 millions
d'euros. La taxe portant sur les ca-
pacités de production frappera
aussi les autres producteurs
dénergie, tels GDF Suez, Areva êt
Poweo.

l^a SNCB quan! à elle, sera taxée
au tifie de.ses matériels roulants, à
hauteur d'environ 300 millions
d'etuos. Cela correspond à la diffé.
rence entre la TP pâyée jusqu alors
(sro millions) et le montant de la
nouvelle cqntributioq éconoini-
que territoriale (zz0 millions). Les
opérateurs de téléphonie et
France Télécom, enfin, seront
taxés au ttre des antennes, à rai-
son de quelques dizaines de mil-
lions dfeuros. Cet impôt, déjà exis-
tant, dewait être relevé à hauteur
de 1.000 euros piu antenne, au
grandmaximum.

TTIBAUT MADEL!N
ET LUCIE RO8çQUAIN

L'Elys ée arendu ses derniers arbitrages
sur la réforme de la taxe professionnelle

Bercy promet un gain de croissance
de O,7 point et 85.000 emPlois

Dix ans, Rattachée à Berry la Di-
rection générale du Trésor.et de la
pol i t ique économique (DGTPE) a
réalisé une étude d'impact,!ur les
effets à attendre de la supprèssion
de la taxe professionneJle,.A un
horizon de dii ans, la diminuti.gn
de la taxation dqvrait se traduire
par un gain de O,7 point de P!8,
soit ùne création nette de richesse
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Taxe professionnelle : le coût de la réforme


